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Introducao

Os ministérios das Mulheres e do Trabalho e Emprego do Governo Federal divulgaram o
42 Relatorio de Transparéncia Salarial. O levantamento foi feito com dados referentes a
54,000 estabelecimentos do setor privado com 100 ou mais empregados, até agosto de
2025. O documento na integra esta disponivel em link nesta pagina do site.

OBS: A publicagdo do 4° Relatdrio de Transparéncia Salarial do Governo € de
responsabilidade do Ministério do Trabalho e Emprego. Contudo, identificamos a
auséncia de informagdes referentes a dois CNPJs da Volkswagen do Brasil. A
ocorréncia ja foi reportada ao MTE e estamos aguardando esclarecimento.
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Relatorio Volkswagen do Brasil

A Volkswagen do Brasil reconhece a extrema importancia do Relatério de Transparéncia Salarial e
da Lei de igualdade salarial entre homens e mulheres.

Visando demonstrar uma maior abertura dos dados fornecidos no Relatério do Governo, incluimos
abaixo alguns infograficos e comentdrios com o objetivo de explicar, de forma detalhada, os dados
de equidade salarial da Volkswagen do Brasil de 2022, 2023, 2024 e 2025 atualizados, bem como
as principais politicas e atividades internas que demonstram, na pratica, 0 compromisso da nossa
organizacao com todos os temas relacionados a Diversidade, Equidade e Inclusao.

A Volkswagen do Brasil possui politicas de remuneragao equitativas e mantém um compromisso
inabalavel com a transparéncia em todas as suas operagoes.
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Equidade Salarial Mulheres e Homens
Volkswagen do Brasil (2022)

Premissas utilizadas pela Volkswagen do Brasil na

Tempo Médio de Média Salarial Geral Salario na composigdo da tabela:
Empresa (Anos x Tempo de Trabalho Contratagio
& ,( ) 2 = - Classificagdo por categoria de pessoas

; ! Razio Razio colaboradoras, conforme agrupamento interno de
Categorias M | H (M/H)* (M/H)* graus / referéncias de remuneragéo.

- Média calculada por graus / referéncias internas de

Horistas 12 18 78% 100% ~ N —_
remuneragao, excluindo frequéncias menores que 3
Mensalistas 12 18 | 85% 4% pessoas colaboradoras por grau.
Management 15 21 ! 93% 94%
. *Quanto o saldrio médio das mulheres corresponde ao saldrio médio dos

homens em %.

Frequéncia menor do que 3, em qualquer um dos géneros, nao foi
considerada nas analises por categoria. Foi utilizada a média salarial nas
duas colunas (média geral e saldrio contratual)



Equidade Salarial Mulheres e Homens
Volkswagen do Brasil (2023)

Tempo Médio de Média Salarial Geral Salario na
Empresa (Anos) x Tempo de Trabalho Contratacio
SV | N - -
Categorias M | H (RMa/ZﬁF :2;/1}:)3
Horistas alil 18 73% 92%
Mensalistas 12 17 85% 93%
Management 14 21 95% 100%

Premissas utilizadas pela Volkswagen do Brasil na
composicao da tabela:

- Classificagdo por categoria de pessoas
colaboradoras, conforme agrupamento interno de
graus / referéncias de remuneragao.

- Média calculada por graus / referéncias internas de
remuneragao, excluindo frequéncias menores que 3
pessoas colaboradoras por grau.

*Quanto o saldrio médio das mulheres corresponde ao saldrio médio dos
homens em %.

Frequéncia menor do que 3, em qualquer um dos géneros, nao foi
considerada nas analises por categoria. Foi utilizada a média salarial nas
duas colunas (média geral e saldrio contratual)



Equidade Salarial Mulheres e Homens
Volkswagen do Brasil (2024)

Tempo Médio de Média Salarial Geral Salario na
Empresa (Anos) x Tempo de Trabalho Contratacio
SV | N - -
Categorias M | H (RMa/ZﬁF :2;/1}:)3
Horistas 10 19 71% 100%
Mensalistas 11 17 85% 98%
Management 13 21 92% =

Premissas utilizadas pela Volkswagen do Brasil na
composicao da tabela:

- Classificagdo por categoria de pessoas
colaboradoras, conforme agrupamento interno de
graus / referéncias de remuneragao.

- Média calculada por graus / referéncias internas de
remuneragao, excluindo frequéncias menores que 3
pessoas colaboradoras por grau.

*Quanto o saldrio médio das mulheres corresponde ao saldrio médio dos
homens em %.

Frequéncia menor do que 3, em qualquer um dos géneros, nao foi
considerada nas analises por categoria. Foi utilizada a média salarial nas
duas colunas (média geral e saldrio contratual)



Equidade Salarial Mulheres e Homens
Volkswagen do Brasil (2025)

Tempo Médio de Média Salarial Geral Salario na
Empresa (Anos) x Tempo de Trabalho Contratacio
SV | N - -
Categorias M | H (RMa/ZﬁF :2;/1}:)3
Horistas 8 19 66% 82%
Mensalistas 10 17 85% 93%
Management 12 21 96% 81%

Premissas utilizadas pela Volkswagen do Brasil na
composicao da tabela:

- Classificagdo por categoria de pessoas
colaboradoras, conforme agrupamento interno de
graus / referéncias de remuneragao.

- Média calculada por graus / referéncias internas de
remuneragao, excluindo frequéncias menores que 3
pessoas colaboradoras por grau.

*Quanto o saldrio médio das mulheres corresponde ao saldrio médio dos
homens em %.

Frequéncia menor do que 3, em qualquer um dos géneros, nao foi
considerada nas analises por categoria. Foi utilizada a média salarial nas
duas colunas (média geral e saldrio contratual)



“Nossas politicas de remuneragao da Volkswagen do Brasil sao
equitativas e seguimos trabalhando fortemente em inUmeras

frentes para acelerar, cada vez mais, a diversidade, a equidade e
a inclusao na nossa VW e no setor automotivo.”

Douglas Pereira

VP de RH da Volkswagen do Brasil e Regiao América do Sul




Outras acoes de Equidade,
Diversidade e Inclusao na VW

Com uma trajetdria de 72 anos de sucesso no mercado brasileiro, a
Volkswagen vem se destacando também por suas ages voltadas para
Diversidade, Inclusdo e Equidade no Pais. Entre as a¢des desenvolvidas
para aumentar a diversidade entre as pessoas colaboradoras estao:

- Politicas de contratacdo de mulheres (incluindo mulheres negras,
com deficiéncia, em situacdo de violéncia, chefes de familia, 45+ e
LGBTQIA+).

- Politicas de promocao de mulheres para cargos de geréncia e acima.
- Agoes de letramento e desenvolvimento das pessoas colaboradoras da

empresa na pauta de equidade de género e de combate e prevencao ao
assédio moral e sexual (conforme Lei 14.457/22).




Admissao de Mulheres / Homens na Volkswagen do Brasil (2024)

Em 2024, a Volkswagen do Brasil ampliou de forma Além disso, de 2020 até 2024, o nimero de
consideravel o equilibrio na admissao de mulheres e homens mulheres na Volkswagen do Brasil também tem
na organizagao, especialmente nos cargos executivos. crescido de forma constante:

Mulheres na Volkswagen do Brasil
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Mulheres na Lideranca

Nos dltimos anos, a Volkswagen do Brasil tem atuado de forma consistente para
ampliar o nimero de mulheres em cargos de lideranga na empresa.

De 2020a 2024, o numero de mulheres na lideranga mais do que dobrou,
crescendo 16,3 pontos percentuais.
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Mariana Kellen da Silva Oliveira,
Gerente de Business Partner das
areas Corporativas de Suporte




Mais a¢oes de equidade de género
na Volkswagen do Brasil:

- Webinars, campanhas e contetdos de aprendizagem.
- Grupo de Didlogo Elas Aceleram: focando o protagonismo feminino, a sororidade e a masculinidade responsavel.
- Signataria dos Principios de Empoderamento Feminino da ONU (desde 2020) e do Movimento Mulher 360 (desde 2023).

- Programa de Mentoria Feminina (58 mentoradas) entre 2023, 2024 e 2025, sendo 27% promovidas a cargos de lideranga apés o
programa.

- Programa Mulherar (25 mulheres desenvolvidas).

- Programas de avaliagdo/qualificagdo para o desenvolvimento da mulher.

- Programa de desenvolvimento de mulheres negras (dentro do programa de ascengdo de carreiras negras VW)

- Plano de Sucessao para Mulheres na Lideranga.
- Recrutamento e Selecdo com metas afirmativas.
- HRBP (Business Partner de Recursos Humanos): planos de sucessao personalizados por area funcional.




Més das Mulheres na Volkswagen

Més das Mulheres na VW 2025

Test drive experiencies

Para reconhecer a forca e o talento 4 datas

de quem impulsiona a Volkswagen
todos os dias, esse més foi
dedicado a ELAS.
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Campanha Lei Maria da Penha
Complementar

Cartaz aplicado em todas as plantas e mais de
120 banheiros/vestiarios

(masculinos e femininos)




Campanha Lei Maria da Penha
72
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Participacao da Volkswagen nos principais
foruns de Diversidade, Equidade e Inclusao

A Volkswagen do Brasil é a Unica empresa do setor automotivo do Pais signatdria dos 5 féruns de Diversidade,
Inclusdo e Equidade. Veja quais sdo as principais atividades da marca em cada um deles:

‘ 360

Signatdria dos 7 compromissos - principios de empoderamento feminino da ONU.
Compromisso do CEO e C-Levels com a pauta de equidade de género.

Acesso ao banco de melhores praticas do movimento.

Participacdo da VW na pesquisa Ethos 1.100 Maiores Empresas do Brasil (Género/Raga).
Participagdo da marca junto aos Comités de CEOs e C-Levels do movimento.

0O O 0O 0 O o

Participagdo da marca nos comités mensais entre gestores de D&I/Grupos de Afinidade.
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Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial

Signataria dos 10 compromissos pela igualdade racial e no combate ao racismo.
Compromisso do CEO e C-Levels com a pauta antiracista.

Apoio em treinamentos internos e recenseamento.

Participagdo da marca no indice de Equidade Racial Empresarial (IERE).
Acompanhamento do plano de acdo dos resultados pos IERE.

Participagdo da marca junto aos Comités de Diretoria Juridica e de RH da iniciativa.
Participagdo da marca junto aos Comités de CEOs e C-Levels da iniciativa.

Participacdo da marca nos comités mensais entre gestores de D&I/Grupos de Afinidade.

Forum de Empresas e Direitos LGBTI+

Signatdria dos 10 compromissos pela erradicacdo da LGBTfobia.

Compromisso do CEO e C-Levels com a pauta LGBTI+.

Apoio em agdes de conscientizacdo internas.

Participagdo da VW nos indicadores Ethos LGBTI+ e pesquisa Human Rights Campaign.
Acompanhamento do plano de agdo dos 10 compromissos.

Participagdo da marca junto aos Grupos de Trabalho do férum.

Participacdo da marca junto aos Comités de CEOs e C-Levels do forum.

Participacdo da marca nos comités mensais entre gestores de D&I/Grupos de Afinidade.

PELA IGUALDADE
RACIAL

,, INICIATIVA
.‘ EMPRESARIAL
¢ @

S forum
de empresa:

O igbbi




- REIS (Rede Empresarial de Inclusao Social - para inclusao de PcDs)

o Signatdria dos 5 compromissos pela inclusdo das pessoas com deficiéncia por meio da assinatura do Pacto pela
Inclusdo, endossado pela OIT (Organizagdo Internacional do Trabalho da ONU).
o Compromisso do CEO e C-Levels com a pauta PCD+. 0

Rede Empresarial

Apoio em agdes de conscientizacdo internas. 2
de Inclusdo Social

Participacdo da marca junto aos Grupos de Trabalho da rede.
das Pe

o
o
o Participacdo da marca junto aos Comités de CEOs e C-Levels da rede. pe
o Participagdo da marca nos comités mensais entre gestores de D&I/Grupos de Afinidade.

Forum Geragoes e Futuro do Trabalho

Signataria dos 5 compromissos pela pauta intergeracional e o futuro do trabalho. P FORUM
Compromisso do CEO e C-Levels com a pauta geracional. ( S'E:Sésggs
Apoio em agdes de conscientizagdo internas. DO TRABALHO

Participacdo da marca junto acs Grupos de Trabalho do férum.
Participagdo da marca junto aos Comités de CEOs e C-Levels do forum.

0O 0O 0 0 0 o

Participacdo da marca nos comités mensais entre gestores de D&I/Grupos de Afinidade.




Grupos de dialogo Volkswagen do Brasil

A Volkswagen do Brasil tem uma estratégia robusta de Diversidade & Inclusdo, valorizando e
respeitando as diferencas entre todas as pessoas.

Desde 2020 a empresa € signatdria dos 7 Principios de Empoderamento Feminino da ONU.

Atualmente, atuamos com grupos de agdes compostos por pessoas colaboradoras para
desenvolver projetos em cinco eixos: LGBTI+, género, geragoes, raga & etnias e PcD (pessoas com
deficiéncia). As iniciativas incluem comunicagoes, treinamentos, politicas internas e agdes sociais
coordenadas pela area de Diversidade & Inclusao.

Desde 2022, a Volkswagen do Brasil desenvolve um trabalho de governanga corporativa que
contempla um Comité de Diversidade formado por todo o Comité Executivo da empresa com foco
na pauta de diversidade, equidade e inclusao.




Perfil geracional Volkswagen do Brasil

A companhia preza também pela igualdade etdria em seu quadro de pessoas
colaboradoras, como mostra o grafico abaixo:

et Baby Boomers 79
Mmoot Geragdo X 6.762
el Geracao Y (Millenials) 5.102
Nascimento Geragdo Z 652

{1998 - 2009)

Total 12.595



Great
Place

Brasil
To Brazil
Work. EMPLOYER 2025
Certificada FOR A BETTER WORLD OF WORK

Jun/2025 - Jun/2026
BRASIL

Por tudo isso, a Volkswagen do Brasil orgulha-se de ser uma das melhores
empresas para se trabalhar no Brasil, reconhecida como Great Place to Work (pelo
42 ano, em 2025) e sendo uma Top Employer no Brasil (pelo 72 ano, em 2025).
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